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INPUMEP bU3HUC I1VTAHA




N3noxuhe ce mpumep OM3HUC MJ1aHa OPEeay3€THUKA KOJU
noceayje GupMy Koja ce 0aBd TPrOBUHOM KaHIIEJIapH]CKUM
HaMeIlTajeM U APBECHUM €JIeMEHTHMA, a uacja My j€ aa
IPOLIMPH JICIATHOCT (PUpMeE, U3rpajau Je€AaH MaJIM ITIOrOH 3a
IIPOU3BO/IbY CYBHUX JAPBEHUX €JIEMEHATA.

VY nusby UCIMTHBaKka CTBAPHE MPOPUTAOMIHOCTH CaMe
ujeje, OM3HUC IJIaHOM j€ 00yxBaheH caMO HOBU OHU3HMUC.
To 3Hauu na je U3 aHaIM3€ UCKJbYUYEH YTHUIIA] CaJallllber
npeaMeTa MocioBakha Ha HOBU OM3HMUC.

[Ipumep je uzpahen 3a uiaycTpaiujy METOA0JIOIIKOT
IpUCTyIa u3paje OM3HUC IIJIaHA MAJIUX U CPEAHUX
npeay3eha. Temesbu ce Ha peaTHOM MOayXBaTy, HA3UB
(upme je U3MUIILBEH, a CBU OCTAIX MOJalH O
AocagallmbeM NOCIOBakY (hUpMe U YIa3HU HOJaId O
OM3HUC IJIaHYy CYy IPOMEH-EHH PaJy JIAKIIIET pa3yMeBamba
MOCTYNKa u3paje OU3HUC MIaHa.




YBOJ1

Y oBoM Aeny OuM3HMC MIaHa Jajy ce cieache nHdopmaiyje:
- Ume u anpeca pupme

- Ime BiiacHuKa (Ipeay3eTHUKA) U BbUXOBE aJIpece U
TeJIe(DOHCKHU OpOjeBU

- [Taparpad xoju onucyje pupmMy U OpUPOY MOCIA KOJOM Ce
O0aBu u/mnu he ce 6aBUTH

- I3HOC nToTpeOHMX (DPUHAHCH]CKUX Cpe/ICTaBa

- CreneH NoBepJbUBOCTH M3BEIITAja




1.0 PESBUME BU3HUC TIJIAHA

Pe3nMe ce Haila3u Ha MOYETKY OM3HUC IIJ1aHa U IPECTaBIba
BpJIO BaXKHY TayKy OM3HMC IIaHa, Oyayhu J1a ce MpeKo mera
yCHOCTaBJba “TIPBU KOHTAKT Cca OQHKOM MY HOTCHIIM]aJTHUM
IIapTHEPOM.

Mma yiory J1a 3anHTpUTHMpa 3aHHTEPECOBaHY CTPAaHy J1a
IpOYMTa 11€0 OM3HMC IJIaH U YECTO HEroBa OJIJTyKa 3aBHUCH OJ
pe3nmMea.

Pe3umMe ce cacTtaBiba Ha Kpajy U TpeOa Aa caJpKu CBE
KJbY4YHE KOHCTaTaIlM]j€ O MOCI0BakY/IIOCIOBHOM MOTYXBaTYy.

[Ipenopyuyje ce na He Oyae npeayradak o 1 10 5 ctpana 'y
3aBUCHOCTH O]I LINJbA.



Kiby4yHH 1€J10BH pe3umMea:

- Kparak onuc npousBoa Uiu yciayra

- KonkypeHnTcka npegHocT npeayseha u Apyru (pakropu Koju
MOT'Y YTHIIATH Ha YCIECIIHY HO3UIIM]Y Ha TPKUIITY

- OCHOBHM NOJAIN O TP>KUIITY U HAYUH IIPOMOBHCAKA U
Ipo/iaj€ MPOU3BOA WIIM yCITyra

L& - [IpencraBibame BIaCHMKA U MEHAIIMEHT THMA

- Pe3ume (hmHaHCH]CKHUX MPOJEKIM]a, U3HOC TPAKECHUX
cpeJicTaBa 3a (puHaAaHCHUpamke€ MHBECTUIM]E, BPEMEHCKU OKBUPH
noBpahaja cpencrana

llojeoune cmaske nonyrwasajy ce HaAaKOH NPOPaAYyHa




2.0 HOJIALIM O ®UPMU

|V ciydajy 1a ce paau 0 W3paii OM3HUC IUIaHa 33 OYETHHKE
l yMeCTO 1ojaraka o GupMu 1ajy ce mnojpaiu o oyayhem
¥ MIpemy3eTHUKY ca:

NV /| - Grorpadujom (MMe U Ipe3nMe, TOIMHA H MECTO poljema,
# || mxorncka cripeMa, paHO HCKYCTBO..)

£ - IMOBHHOM (3€MJbHIITE, Ipal)eBUHE, OIpeMa, 0CTAJIO)
: - IMOBHHOM KOJy OH YHEO Y OM3HHUC (MCTO Ka0 MPETXOIHO)
{2 B - koparmMa Koju ¢y I0 caja MPeay3eTH V LIbY PeaIn3aliije
€ ':’-__ \ Ousmuca (unp. Perucrpanmja gpupme y Toky, H3a6paH

MMOBHHA KOja OM ce€ MOIJIa OHYAUTH Kao XUIIOTeKa
Kao rapatiiyja apyre gupmMme ca leHUM Moaaluma

| - orlcHA OOHMTETA Oyayher mpeny3eTHHKA

*% | YKOJIMKO MMa cayJjiarada y OU3HHUCY, HaBOJIE CE U HbUXOBE
“>M Guorpaduje.



"8 Axo je pupma nocrojeha (kao osxe), Aajy ce caeachu nomanu
8 (Tauxe 2.1 mo 2.11):

2.1 BinacHu4ka cTpykTypa

1. Koja je BpcTa opraHu3aliMoHOr 00JuKa (hupme:

- 0.]1. - OPTAYKO APYIITBO

- K.JI. — KOMAaHJIUTHO JPYIITBO

- 1.0.0 — APYIITBO Ca OTPAaHUYECHOM OJIrOBOpHOIIIhy

- a.]1. — aKIIMOHAPCKO JPYIITBO

- HEKHU JIPyTy 00IUK

2. Iloganm o0 BIaCHUYKO] CTPYKTYPH, T] MPOICHTYaTHA
yJIEO CBAKOT OJI BIACHUKA Y (DUPMH.

M3HoC KanuTana GupMe y3uMa ce u3 OuiiaHca cTama ca
NOCHEABEr 00pavyyHCKOT IIEpUOoAa.

2.2 Opranu3alnuoHa CTPYKTypa

[Ipukasyje ce y o0JIMKy 1memMe nocrojehe crame
OpraHU3aAIUOHE CTPYKTYpE PUpME.



2.3 KaapoBu u miare

1. KagpoBcka cTpyKTypa

[Ipuka3zyje ce Opoj pagHUKa MO MOJEAUMHUM CEKTOpHUMA
(HIIp CEKTOP IIPOU3BOAE, CEKTOP (PUHAHCH]A,..), Ca
CTPYYHOM CIIPEMOM HCTHX.

Crpyuna cupema (KBaiau(ukalyja) paJHuKa c€ 03Ha4aBa:
BCC - Bucoka cTpy4Ha copemMa
BC — Buma ctpy4Ha cupema
CCC — cpeama CTpydHa CIipeMa
BKB — Bucoko kBaau(hMKOBaHU PagHUIIU
KB — kBanu(puKkoBaHU pagHUIA
HK — HexkBanu@ukoBaHu pagHULIN



2. IInare

[Ipukazyje ce 0oMHOC MPOCEYHE MECEUHE TIIATE Y (PUPMU Y
OJIHOCY Ha Ipoceuny mary y Penyonuinu Cpoujn y
IPETXOAHO] U TeKyhoj roguHu

3. buorpaduja Ton MeHalIMEHTa

IIpukasyjy ce momaiy MeHalIMeHTa y (pupMH ca mojaaima o
oco0aMa KOju ra YuHe IIpemMa Taykama

- M€ U TIPE3UMEe

- ¢hyHKIMja

- roguHa pohema

- MECTO pohema

- CTpy4YHa cipema

- PaJIHO UCKYCTBO




2.4 UmMoBHUHA

Y OKBHUPY OBE TauKe MPHUKA3Y]€ C€ OCHOBHA CPEJICTBA IIpEMA.
1. bunaHcy crama

- OCHOBHA CPE/ICTBAa €BUJICHTHPAHA Y OWJIAHCY CTamba
(cpeacTBa Koja ce Hajas3e y BIACHUIITBY (PUpPME y OBOM
MOMEHTY )

- OCHOBHA CpEJICTBA y IIPUIIPEMHU — HUCY Y OMJIaHCYy CTamba
TPEHYTHO (CpeaTBa KOja HUCY y BIIaCHUIITBY (hupMe Beh y

| IPUBATHOM BJIACHUILITBY J€IHOI O] BIACHHUKA, aJld MOT'Y CE€
E=4¥ pCHETH Y BIACHUIITBO hupMe)

2. XUIoTenu

- OCHOBHA CPEJICTBA KOja Cy MO/ XUIIOTEKOM ( IIITO 3HA4YU A CY
101 32JIOTOM Ha padyH HEKOT Y3€TOI KPEANUTa)

- OCHOBHA CpEJICTBA KOja HUCY IO XUIOTEKOM (OBO CY
CpEJICTBA KOja Cy IOIr0/IHA 3a XUIIOTEKApHU 3aJI0T)




2.5 IIpeamer nmocjioBama

[Ipukasyje ce CTpyKTypa Opuxoda y HOCIeAH0] TOAUHI
(MOXe M Iap roiuHa), MOCIOBaka Ca NPOLICHTYaIHUM
YIIEJIOM CBAKOI O] €JIEMEHATA.

OBO MO’ke OMTH BeoMa MOTOJHO 3a OlleHy Ha 0a3u ABL]
aHaJIM3€ KOj€ OM HaM ITIOMOIJIO JJa YCMEPUMO Harop Ha
KpUTHYHA IIOAPYyYja, Y CMUCIIY KOHIIEHTpallkje paja Ha
IPOU3BOJIC ca HajBehoM JTOOWTH WIM MaK aHAJINU3y
JEIaTHOCTH Ha OHUM Ca MaJXM IIPUPACTOM JTOOUTH.
Ilogpyyje A - HajBehu npupact 100UTH

Ilogpyyje b - 3Ha4yajan npupacTt J00UTH

Ilogpyyje L] — manu npupact 100UTH



2.6 I'eorpadcko TpxuinTe

IIpeacraBiba ce reorpaCKo TP>KUIITE HA KOjeM j€ (prupma
¥ NPHUCYTHA U BEHO IIPOLEHTYAIHO NPUCYCTBO HA AATOM
N & TpxumTy.
! Mory ce nocmarparu cieaehe reorpadcke oonacu y
3aBUCHOCTH O] BEJIMUUHE (hUpPME:
- MECTO (pupme
- ONILTHHA
W o - PErMoH
&% - nokpajuna
: - penyOauKa
- Ip>KaBa
- 0aJIKaHCKE JIp)KaBe
- ICTOYHOEBPOIICKE JIPIKABE
- EBPOIICKE JIp>KaBe
- CBETCKE JIp’KaBe




2.7 Hajpa:xxHuju Kynuu 1 100aB/bavu

715 : . [Ipukasyjy ce HajBa)KHU]U KYIILH U J00aB/bauM 3a MOJCIUHE
BpCTE Mpou3BoAa (pode) y 3eMJb1 U HIHOCTPAHCTBY, Kao U

£ 1UXOB IPOLICHTYATHU YI€0 Y YKYIIHOM M3HOCY KYIIJBEHHUX MU

100aBJbEHUX IIPOU3BOAA UJIHU POOE.

{45 -CTAJIHM Kyny ¥ J00aBJbauyl ca JyrOPOYHUM YTOBOPOM
S _CTaJIHM Kyl 1 100aBJbaun 63 yrosopa
-IIOBPEMEHU KYTIIY U J00aBJbaYn



2.8 '1aBHM KOHKYPEHTH U NMO3UIHUja (pUupMe Y OTHOCY
HA KOHKYPEHTe

[Ipuka3zyje ce y Buay Tabena y Koje ce yHOCe MoJIalu O
KOHKYpPEHTHMAa Ha TPKUILITY Ha KOJeM € (hupMa HajBHIIIC
3aCTyIJbCHA Yy MPOAaJu CBOJUX IIPOM3BOJIa (poOe) Wiln yciayra.

YKonnko (pupMa nuMa BHUIIE T€orpa(CKUX [EIUMHA WUIN BHUIIIE
BpCTa IIPOMU3BOJa Ha/ca KOJMMa j€ 3Ha4ajHO 3aCTyIlJbECHA,
L™ & TaOelie Tpeba 3ace0HO IPUKA3ATH.

[Ipenopydyje ce aa ce mojamny yuucyjy mo mo3uiirjama Koje
oapeheHa pupma 3ay3ruma Ha JaTOM TPKUIITY.




OUHAHCHUIJCKU IIVIAH




®rHAHCH]CKH MOJAIU CYy HaJBAXKHU]U JICO OLIEHE CBAKOT
OM3HHUC IlJIaHa, n3Mel)y ocTalior, 3a pa3auKy Of OCTaJINX
1oIJ1aBJba, CBM he uX mpovYuTaTH.

drHaHACH]CKU MOAAIM KOJU CE€ 1a]y Y OKBUPY
(bMHAHCH]CKOT IlJIaHa 00yXBara]y npopadyHe,npeapuhama,
OIICHE, Ka0 ¥ KOHKPETHE MOCIOBHE MOAATKE.

3a npeaysehe koje Beh mmociayje OUTHO je 1a yBEK nMma
aKypHUpaH I1aH, KOju he mOTBpAUTH Ja ce€ (PpUHAHCH]CKa
cUTyalMja y Ipeay3ehy ogBuja 1o gaTom IjiaHy.

duHaHCH]CKa aHaInU3a oapeheHe OM3HUC UACjE, Kao U
[IEJIOKYITHA aHaJIM3a (DUHAHCH]CKOT ITOCI0Bamka (hupme,
Oa3upa ce Ha OCHOBHUM (DUHAHCH]CKHUM H3BEIITAjUMa:
- butancy crama, u
- bunancy ycriexa



bUHI/IAHC CTAIbA

bunaHc crama Ha jJeIHO] CTPaHU HCKa3y]e MMOBHUHY, a Ha
IPYyTo] CTpaHU KamuTala U 00aBe3e, T) HCKa3yje aKTUBY U
[IaCHBY.

buaHnc crama npeacraBiba nperie cpeacraBa (MMOBUHE)
1 U3BOpa CpelicTaBa (MMOBHUHE).

1. Akmuea

-MCKa3yje IMOBHHY IIpeMa OOJIMKY Y KOME CE€ Hajla3u, UIn
-€KOHOMCKE peCcypce Koje moceayje Wik HaMepaBa
Ha0aBUTHU

Jlenu ce Ha:

a) cTainHy (OCHOBHY) UMOBHUHY
0) OOpTHY UMOBHHY



a) CTaJIHa UMOBHMHA MOApPa3yMeBa:
- HEMaTepHjaIHy UMOBUHY
(cpeacTBa 0€3 PU3MYKE CYNCTUTYIIM]E- KOHIIECH]a,
MIaTCHT, JIULICHIIA, UT/I,)
- OCHOBHA Cp€JICTBa
3EMJBUIITA, IITyM€, BUIICTOAUIIBH 3acaf ...,
rpal)eBUHCKE 00]€EKTE,
onpemy (IIpOU3BOAHA OIIpEMa, UTI.)
ajaT U UHBEHTap,0CHOBHO CTao0,
caoOpahajHuile, TpaHCHOPTHA CPEACTBA,
padyyHapcKa oIpeMa, KaHlleaap. orpemMa, Ut
- IyTopo4yHe (pMHAHCH]CKE M1acMaHe (KyIlOBHMHA aKlivja,
KyHOBHHA JYTOPOYHUX OOBE3HMIIA, UT/I.)

VIMoBHMHA ce CBOM Ha OPYTO M HETO U3HOC.
3EeMJBHINTE C€ BOAM IO KYIIOBHO] 1IeHU (OpyTO), JOK CE
oCTaJia CpeJICTBa Bojie kKao OpyTo U HEeTO (yMameHa 3a
CTOIly aMOpTH3alIHje).



0) OOpTHY MMOBHMHY (CpelcTBa) 00yxBaTajy TOTOBHHA U
CpeJICTBA KOja C€ MOT'Y IPETBOPUTH Y TOTOBUHY Y POKY
0]l TOAUHY JIaHa O] JaTyMa yTBplhrBama OujaaHca CTama:

- FOTOBHHA (Ha KUPO pauyyHY (hHUpME)
- KpaTKOpOYHa IOTpakuBama (Koje Kymail Tpeda aa
IIJIaTH 3a UCIIOPYYEHY POOY)
- 3aJIMXE
* poOe HaMEem-EHE 3a IIPoJIa]y
* CUpOBHHE M amOanaxe
* Mpou3BOJia KOJU CYy IPOM3BOJIHOM TOKY
- KpaTKOpPOYHA ynarama (IJIacMaHHM )



2. Ilacuea
- MCKa3y]€ UMOBHHY IIpeMa l€HOM IIOPEKITY, UIIH
- IMOBHHY IIpEMa U3BOPY

Jleau ce mpeMa mopeKly MMOBHHE Ha:
a) COTICTBEHE U3BOPE, U
0) I03ajMJbEHE U3BOPE

a) ConcTBeHe U3BOPE YMHE:

- coJIO (TIOJ€AMHAYHH ) KalluTall
- HAPTHEPCKHU Y1031

- aKITMOHAPCKHU KamuTal




' 0) mo3ajMibeHe u3Bope (00aBe3e npeays3eha) unne:

e IyropopodHe odapese (00aBe3e ca pOKOM IY>KHUM Of
TOJIMHY JaHa)

- IyTOPOYHH KPEAUTH

- o0aBe3e Mo AyTrOpPOYHUM XapTHjaMa o]l BpeIHOCTU

* KpaTKOPOUYHE 00aBe3e (Koje Tpebda UBMHUPHUTH Y POKY O/
TOJIMHY JlaHAa)
- IyroBama npema ao0apjbayuma poOe UM yCiIyra
- KpaTKOPOUYHU KPEIUTH
- IpUMJbCHH aBaHCH O] KyIiala

BbNJIAHC PABHOTEXE HAM KA’KE JIA JE:
AKTHUBA =ITACHUBHU



bunanc ctama HaM MOKazyje:

A) CTpyKTypy NOCIOBHE HMOBHMHE, T]. CpeACTaBa (pupMe
(OTHOC OCHOBHHX CpeJiICTaBa U 0OPTHE UMOBHHE)

b) cTpykTypy Kanurasa
(OZTHOC COIICTBEHUX M3BOPA U MO3aJMJbEHUX U3BOPA)

1) creneH nokpuha OCHOBHUX CpejAcTaBa (hupMme
COIICTBEHHUM KaITUTaJI0M




bUI/IAHC YCIIEXA

bunaHc ycnexa HaM noka3syje Ja Jik je€ pupma ycresia aa
IIOCTUTHE CBO] IWJb IIOCI0OBaKkha U Ja OCTBAPU JOOMT.
OOyxBaTa CB€ MPUXOJIC U PaCX0/€ KOJU Cy HACTaIHU Y
TOKY oApeh)E€HOr BPEMEHCKOT TIEPUO/IA.

bunaHc ycnexa npeacraBiba Ipernie Npuxoaa u
pacxojia ca [uJbeM J100Mjakba BEIUYMHE MPUX0a UIIH
ryouraka.

A) Ipuxoau

1. moCI0OBHY NPUXOAU — HACTAJy MPOJIajoM IIPOU3BO/IA,
poOe WIIH MpYKamkbeM yCayra

2. (DMHAHCH]CKH TPUXOAN — NPUKYILJbAKE U IIACUPARLE
(bMHAHCH]CKUX CpeacTaBa (Majay yAe0 KOJ MajluX U
POU3BOAHUX Ipeay3eha)

3. BanpenHu 1 HEMOCIOBHU MPUXOJIN — BUIIIKOBH,
HAaKHAJHO YTBph)€HU MPUXOAH, UT/,.



- b) Pacxongu

' 1. HOCIIOBHH PacXoIH — HACTAIN Kao MOCIIEAUIA 00aBIbabha
JeJIaTHOCTH npeay3eha (MaTepujaaHyu TPOIIKOBH, IJIaTe,

¢ amoprH3anyja...)

7N/ | 2. uHAHCH]CKHM PACXOIM — KaMare Mo3ajMIbeHNX U3BOpa

i || 3. HEmOCIIOBHY M BaHPEIHM PACXOIN —MAFbKOBH, HAKHAHH
TPOIIKOBHU, OTIIMUCHU MOTPAKHUBAhA Ty KHUKA-HEYPEIHO
MIOCJIOBAHHE

7N Ha kpajy Oujtanca ycmnexa ce 1001jajy moKa3aTesbu
@0y /A3y YCICIIHOCTH MOCIIOBamba npeny3eha:

BPYTO JOBUT=YKYITAH INPUXOA-YKYIIAH PACXO/]
HETO JOBUT=bPYTO JOBUT-IIOPE3




Pacxoou munuunoz npouszeoonoz npeoyseha

* TpolIKOBU CHPOBHUHA W/UJIM pernipoMaTepujaja

* TpomkoBu ambOaiaxke

e TpomikoBH aJjiata

 AMOpTH3alIKja

* TpOoIKOBHU eHepreHara

* TPOIIKOBY MHBECTUIMOHOT OJAPKABaAHA

* TpolmIKOBM OCUTYpPamha

* TpomikoBU MapKeTHHra (pexjgamMa, npoi. MaTepujaJiu...)
* TpolIKOBH IJIATHOT MpoMeTa (MpoBHU3Hje DaHaKA)
 [lope3u (MMOBHHE, 3eMJ/bHINTA, HCTULAK€ PUPMeE, UT/L.)

* OcTajm TPOIIKOBH (CJIYKOCHA MYTOBAHKHA, KOMYHAJIHE
o0aBe3e, KaHIIEJIAPUJCKH MaTepujaJl, NPeB03 pajHUKa,
nomoh pagHMuMMa, ITT TPOIIKOBH, PA3HUIIN, UT/L.)



2.9 OuHAHCHU]CKA AaHAJHU3A J0CAAaAlIber MOCJA0BaAKhA

IIpeny3eha koja mociyjy, mopea no4ere (UHAHCH]CKE
aHaJIM3€ HOBOT IOCja (IIOYETHOT OMJIaHCa CTamka 1
ycrexa), HoTpeOHO je J1a JOCTaBe U (PUHAHCHU]CKY aHAJIU3Y
3a IOCJEIHBE TPU TOJIMHE, T]. OMJIaHCE CTamkha U yCIiexa y
MOCJIEAHE TPU TOJUHE.

1. I3Boa n3 OuaHca cTama
[Ipy>kajy ce moganu U3 JOKyMEHTAalIM]€ HOCIOBamba pupme
y IPETXOAHUM TOJUHAMA.

AKTUBA=ITACHBA

M3Be/ieHN 3aKJbyUllM U3 OWJIaHCa CTamkba.



2. MI3Boj1 u3 OujiaHca ycrexa
VYKIbydyjy c€ CBU OPUXOAU M PACXOIH U MpHKa3yje OpyTo
noouT npeayseha y mociaename Tpy roAuHE.

3BencHN 3aKJbyUllM U3 OMJIaHCa ycIexa.

N3BeneHn napameTpu PUHAHCUJKOT CTamba (3aBHUCE OJ1
WHCTUTYIIH]€ KOja UX TPaXKH):

- OMIITA JJUKBUIHOCT (CITOCOOHOCT (pupMe J1a OJITOBOPHU
CBOJUM (PUHAHCHU]CKUM 00aBe3ama)

- HETO OOpTHU (POH

- ()MHAHCH]CKA CUTYPHOCT (M3HOC CONICTBEHOI KaIllnuTalIa)
- Koe(puIM]eHT 00pTa CpeacTaBa

- PEHTAOMIHOCT (CIIOCOOHOCT OU3HKMCA J1a OILIOIU
noctojehu KanuTaln)

- EKOHOMHYHOCT (KaKBO € MOCIOBAKE (hUPME)

- MOKpHhe CTaTHUX CPEACTaBa COIICTBEHUM KallMTaJIOM
- NOKpUhe OCHOBHUX CPENICTaBa U 3aJINXa JyTOPOYHUM
KaluTaJIOM



2.10 Bu3uja pa3Boja

Y okBHUpY CTpaTeruje pa3Boja:

1. Busujy Oynyhe npuoputeTHe aenarHocTH (mocrojeha,
OBa KOja je€ mpeaMeT OM3HUC IIJ1aHa, UJId HeKa HOBa
JEJIaTHOCT) U HUBO NOTPEOHUX yiarama

2. Busujy opranuzanuje pupme (caMocTaiaHa, yapyKemba
ca CJIMYHUM AomMahuM ¢pupmama Wi HHOCTPAaHUM
(upmama)

3. Busujy reorpad)ckor Tp>KMIITA, U Jp.




2.11 Ouena 0oHurTera pupme

bonurteT pupme npeacraBiba y CyIITHHA YIIEa pupMe.

OueHa OoHUTETa (hUpMe, OJHOCHO IIOYETHUKA HU]JE€ CACTaBHU
A€o Ou3HuC miaHa. boHuteT pupmMe-nHBECTUTOPA, OJHOCHO
MOYETHHUKA, OlICHY]€ JIaBajiall KpeauTa, cayjarad, uTi., a Ha
OCHOBY MojiaTaka 0 UMOBHUHH, IMO3UIA]U HA TPKUIITY U
pe3yiTara 10CaJlalllker MOCI0OBaba, OJJHOCHO 3a IMTOYETHUKE
Ha OCHOBY JIMYHE HMOBHUHE, KBAIU(PUKAIIU]E U

FR@N) npUIpeMIEHOCTH 33 OU3HIC.

1 Orena je npuKasaHa j1a O akTyelHu U Oymyhu mpesy3eTHUIM
Ca3HaJIk KaKo Ce OlickhY]e BUX0B O0HUTET. IIpukazana
METOJI0JI0TH]a TIPECTaB/ba KOMOWHAIIN]Y HEKOJIMKO
HaJIPUMEBUBAHU]UX METO/I0JIOTH]a KOJ€ KOPUCTE CTpAHE
MYJITUHAIIMOHAJIHE KOMITaHU]€ U PEBU30PCKE (hupme.




' Kateropusauuja Majux u cpeamux npeayseha (3akon us
2000. roa.)

Kputepujymu 3a oapehuBame BeInurHe npeayseha:
- OpOj 3aMOCICHUX

- TOAUIIBU YKYTIaH IPUXO/T

- BPEJHOCT IOCJIOBHE aKTHUBE

MaJio npenysehe

1. IIpoceuan Opoj 3amocieHUX Ha OCHOBY YacOBa paja e
1o 50 pagHuKa

2. J1a je TOAUIIIBY NPUX0J] MalkbU OJ] 0CaM XHJbaJla
IpOCEYHMUX OpyTO 3apajia 3anocieHux y CPJ

3. Jla je mpoceyHa BpeIHOCT IIOCIIOBHE aKTUBE (Ha IMOYETKY
1 Ha KpajJyroavHe), Mamba OJ1 IIECT XUjbaaa IIPOCEUHUX
MECEYHMX 3apajia 3anociieHux y CPJ



Cpeame npenysehe

1. ITpoceuan Opoj 3amoCaeHUX HA OCHOBY YacoBa paja je
ox 51 mo 250 pagHuka

2. J1a je TOOUIIIBY IPUX0J] O] 0CaM XUJbaJla A0 YETPJIECET
XWUJbaJa MpPoCeYHUX OpyTo 3apazna 3anocieHux y CPJ

3. Jla je mpoceyHa BpeIHOCT IIOCIIOBHE aKTUBE (Ha
MIOYETKY U Ha KPajyrOJAUHE), O IIECT XUJbaJa 10 TPUIECET
XWJbAZa MPOCEYHNX MECECUHUX 3apaja 3anocieHux y CPJ

OBuM 3akoHOM HHUCY Omiie oOyxBaheHe pajmbe, Jep 3a BUX
HE IIOCTOJHM 3aKOHCKa 00aBe3a 0 Bohewhy KHbUTOBOACTBECHE
€BUJICHIIM]€ O MOCIOBHO] aKTHUBH.



HoBa kareropuszanmja Maaux u cpeamux npeayseha

Kareropuszauuja bpoj bunanc craia
przatiy PoJ OO0pt kanuTana NI (akTMBa U
npenyseha 3aM0CJICHUX
nmacuBa)
<43 mumona Eypa
<
CPE/IIbA <250 = 50 minona Eypa (n0 cana 27
(o cana 40 munmoHna Eypa)
MuinoHa Eypa)
< 10 munmona Eypa
<
MAJIA <50 (—Hiocr;f;(ﬁgﬂiﬁz Eypa) | (20 €21 § Mo
Eypa)
<2 mununoHa Eypa <2 mununoHa Eypa
MHUKPO <10 (10 caga HUje OUIIo (10 caga HUje OUIIo
ne(pUHUCAHO) ne(pUHUCAHO)




3.0 IOJALA O bUZHUC IIVIAHY

Y oBOM jeny IJIaHa MPUKa3y]y C€ OCHOBHM €JIEMEHTHU
BEJIMYMHE OM3HUCA, POU3BOAHOT MU YCIY>KHOT
acopTHMaHa, JIOKaluje OM3HKUCA, OIIpeMe, Kao U JbYACKHX
pecypca Koju Cy HOTpeOHHU 3a OTHOUYMbalkhe OM3HMCA.

- OpeaMeT OM3HHUC IIJIaHa

- TPKUIITE IPOjIaje

- TP>KUIITE HabaBKe CUPOBUHA U perpoMarepujaia

- €KOJIOTH]a 1 3alllTUTa

- IMHAMMKa peanu3aliyje OM3HUC IIaHa
- OpraHU3alOHU aCIEKTH

- (h)MHAHCH]CKa aHAJIN3a

- CTaTU4Ka OIlcHa OM3HHUC IJIaHa

- TUHAMWYKA OIleHa OM3HMC ITUIaHAa

- CCH3UTHBHA aHAJIN3a




3.1 IlpeamMeT OM3HUC MJIAHA

e IIpeocmas.ba ce wima je npeomem OU3HUC NIAAHA
A) Axkmyennu npeody3zemHux
a) IpeAMET OM3HHUC ILIaHA J€ MPOIIUPEHE U MOACpHHU3AaIH]a
nocrojehe nenarHoCTH
-aJarTalmja moCJI0BHOT IIPOCTOpa
-aJjanTaiyja NporM3BOAHOI HIpolieca
-I0Tpajiiha IMOCIOBHOT MPOCTOPA

L= & -70Tpajiba MPOU3BOIHOT IPOCTOPA

-Ha0aBKa HOBE OIpPEeMe
-KyIOBHHA JIMIIeHIIE ((hpaHIImn3a), mareHra, know-how ut.

0) mpeaMeT OM3HHUC IIaHa je PopMHUpamke HOBE JIE€IaTHOCTH
koja he OuTH 0J1BOjEeHa 011 MOCTOjeher MoroHa, paame...



b) Hoesu npedyzemmux
a) IIpeaMET OM3HHKCA J€ IPOU3BOAHA
0) mpeaMeT OM3HHUCA je MPYKamke yCayra

 /laje ce npezneo npozpama npou3eoore ca 200Uubum
uzuukum odumom (Hnp. 200uirbu 00UM RPOU3B00IHE)

 IIpezenmyje ce wima cy 0CHOBHE KapaKmepucmuke u
npeoHocmu npou3eooa uau yciayze koje he gpupma
npouszeooumu (npyxcamu) y 00OHOCY HA UCHE UIU CIUYHE
npouszeooe (ycayze) oomahux u unocmpanux pupmu Koje
Cy RpuUCymHe Ha NAAGHUPAHOM MPHCULLHLY




TP KUIITE

AHanu3a TpKUIlITa 00yXBaTa aHaJIU3Y:
1. Tpxxuiita npojaaje u
2. Tpxuilra HaOaBKe

OBaj mpoliec U3UCKY]je J0CcTa BpeMeHa, Oynyhu na
peACcTaBJba KPUTHYAH €0 OM3HKUC TJIaHa KaKo OU CE PU3HK
O]l HEyCIIeXa peann3aluje OM3HUC UEJ€ CBEO HA MUHUMYM.




3.2 Tpxumre nmpojaaje

S AHaim3a TpXKUINTA IIPoJiaje IoApa3yMeBa carjie1aBambe
J e(pexTHBHE TpaXKIbe 3a MPOU3BOIMMA I YCIyraMa 1 KpeTame
v\ MIOHYJIe MCTUX HMIIM CIMYHHUX IPOM3BOIA HA IIOCMATPAHOM
2| oy
€ '{ OcHoBHa THTama Ha Koje Tpeba JaTH OIrOBOP CY:
£ - o cy Ky mpomn3Boa (ycayra)?
7| - Ha KOM MOJpy4]jy IUIaHUpaTe J1a IIacupare IPOU3BOI?
P2 8% - KOITIKO je IIPOLICHTYATHO y4elrhe Ha TPKHUIITY ?
f & o - Ha KOji Ha4uH fieTe IpoIaBaTi IPOU3BOJIE - TOCPEICTBOM
%2 cBoje mpozajHEe Mpexe WIH TO 32 BaC pajy HEKO Apyru?

- KO CYy IJIaBHU KOHKYPEHTH?
- KakBa he BaM OWTH MOJIUTHKA II€HA?




3.2.1 Humna epyna nompowava

BeoMa je OMTHO 1a 1o3HajeTe MpopuiI MOTCHIIN]ATHAX
Kymnariia, Kako OM MOIJIM CBOJ€ MAapKETUHT HAIlOpe Ja
yCMEPUTE Ka IIUJbHOM TPXKMIITY. Y CBAKOM ClIydajy Tpebda
aHaIM3UpaTU Ipodua Kymnaia.

Hajuemrha nogena npoduia Kymnana je

A) nocnosnu Kynyu

b) nompowauu

[IpBy KaTeropujy nocjaoBHE KYyIIIE MOXKXEMO MOACIUTH IIpema:
-BEJINYMHH,

-JICIaTHOCTH, HT/I.

Jpyry KaTeropujy noTpoiiaye MoKeMo IOASIUTH IIpema:
-roAHaMa,

-0y,

-IIIKOJICJIO] CIIPEMH, UTA,.



Kao npumMep jeiHe aHaln3€e Kynana Ipukazahemo
pa3BpCcTaBamE Kynalia y KaTeropvje Kpurepujyma 3a
KyIOBHHY [IEMIIepa, IpeMa Ta0eIu.

Tpajama

I'PYIIA
KYTIAITA KPUTEPUJYMMU 3A KYIIOBUHY
I[TPUMAPHHA CEKYHJIAPHHU | OCTAJIA
1. Mnann MoAicpaT fi3alH DyHKIMOHAIHOCT Aulgigjea
1 Mapra POTaBHUIIC
2. CpenoBeuHu DOynknuoHanHocT | J{u3ajH U neHe Yenyra
o o AR MPOIaBHUIIC
: KBanurer u Bek
3. Crapuju Iena CTumn




3.2.2 ['eocpaghcko mporcuwime

[IoTpeOHO je HaBECTH KOJ€ j€ TO reorpadcKo TP>KHUIITE Ha
KOMe€ he ce mnacuparu Balld Ipou3Boau (yCIyre), Kao u
00pa3I0KEeHE OMIYKE U MPOLEHTYAIHH YIE0 110
TpkuITMa. OHO ce MOXKe 3aJIaTh Kao MPOIeHTYya IHa
3aCTYILUBEHOCT Ha cienehuM TpKuITuMa:

- MECTO Yy KOJeM ce (pupmMa HaJia3u

- OMIIITHHA

- pETHOH

- IOKpajuHa

- peyOmKa

- Ip>KaBa

- OaJIKaHCKE JIp)KaBe

- ICTOYHOEBPOIICKE JIp)KaBe

- €BpOIICKE JpKaBe, UT/I.



3.2.3 Cadawrba 200urba NOMpax;icroa Ha MpHICUULNLY

Ha 0a3u ananu3e MOTeHLMJaTHOT TP)KUILTA, KA0 U
NPUKYIJbeHUX IofaTaka u3 IIpuBpeaHe komope rpaja,
penyOIrKe WK Ap:KaBe, TOAUIIET u3BemTaja CaBe3HOT
3aBOJia 3a CTaTUCTHUKY, aHAJIX3€ MOTpoIIadya, UTI., TOHOCE
C€ 3aKJbYULIM Y BE€3U Ca MOTPaXHOM ITPOM3BOA HA
IOCMaTPaHOM TPIKHIIITY.



3.2.4 IIpocnoza kpemarba mpasxicroe Ha MpHCUULIY

OOunyHO ce aeduHHUIIE MPEKO (PakTopa Koju JeHUHUIITY
KpETamhe TPAXKEE 32 IOCMaTPaHOM BPCTOM MPOU3BOA
(ycayra), Kao IITo CY:

-[IopacT cTaHaapaa

-yIITena eHepruje (rac y oJHoCy Ha O€H3HH)

-[IOPaCT TPAXKIE 32 €KOJOIIKHUM IIPOH3BOINMA

-TPEH/I

-IIPECTHUXK, UT/I.

Ha xpajy ce naje olnieHa TpeHaa TPAXKbE Yy CMUCTY Aa JIU je
OHAa MO3UTUBHA WJIM HETaTUBHA U Y KOM H3HOCY.




3.2.5 Cadawrpu cnaboesauu ucmoz mpiarcumima

[Ipuka3zyje ce mpoLEHTYaIHU YAe0 CHa0eBaya
IIOCMAaTPAHOT TPXKUIITA KA0 U BbUXOB TPEH/I IPOMEHE.

3.2.6 3awuumo he noeu 6uzHucC Hahu mMecmo Ha MPAHCULUINY

HaBojie ce 0CHOBHM pa3io3u YCHEIIHOCTH OM3HUCA, KAO IIITO
Cy:

-(rpmMa je CKJIOIMIA YBPCTE YTOBOPE ca KyIIuMa

-(upma je CKIoNuIa NPeayroBope ca Kymiyuma

%1 -neduIuT IPON3BOIA HA TPIKHILTY

-00JbHM KBAJIUTET IPOU3BOAA
-HIDKE IICHE

-CKOJIOIIKY MPOU3BOIU
-()YHKIITUOHAJTHOCT

. -ecTeTuKa, UTI.



3.2.7 I[Ipooajue memooe u kananu oucmpudbyyuje

[IpomajHa Mpeka Mopa OMTH OSCIIPEKOPHA, J€P J€ LIUJb CBAKOT
npeny3eha ga npoja Ipou3BoA WK IPYKU YCIYTY, 3a40BOJbU
noTpede KyIia, 1 HapaBHO ocTBapu npodut. [Ipodur Hehe
OMTH Ha 3aBHUJIHOM HUBOY, OM3HHUC he TEIIKO YCIIeTH, YKOIUKO
Kynal| Kylmu caMo jeaannyT. [lorpedHa je “kputudna maca”
CTAJIHUX KyIlalla KOju Cy HCTOBPEMEHO 1 HajOOJba peKIaMa
BalllMX MMPOMU3BO/IA.

Hajuemrha nogena je Ha:
- IPOU3BOAKY 3a MO3HATOT KYIIIa, 1
- IPOU3BOALY 3a TPIKHUIITE



3.2.8 Honumuxa yena

[loxa mMOIUTUKOM II€HA MOAPA3yMEBA CE TOK 1LIEHE
IIPOM3BO/Ia HA TPXKUINTY Y HEKOM ojipeleHoM nepuoy, Koju
MOYKE OUTH:

- [IeHe he OUTH BHUIIIE Y OJHOCY Ha KOHKYPEHTE

- IIeHe he OUTH y paHTy Ii€eHa KOHKypeHaTa

- [IeHe he OMTH HMKE y OTHOCY HA KOHKYPEHTE

ITopen oBora Hamehe ce nuTame miahamwa, Koje MOXKe 1a
Oyzi€ y TOTOBHMHH, Ha KPEJUT, YEKOBE, UT., OJ KOJUX Tpebda
n3adpaTyu JOOUTHY KOMOMHAIIH]Y.




3.3 Tpxxkumre Ha0aBKe CHUPOBUHA U penpoMarepujaia

Y88 Kao mTo ce BpIIM aHAIM3a IPOJAjHOT TPKUIITA TAKO CE BPIIH
1 HCTpaKMBaK-E U aHAJIN3a TPIKHUINTA HAOABKeE.
. Hajuenrhe ce BpIM HCTpakKUBamkE U aHAJIM3A:
" I\ -Toy31aHoCTH 100aBbaya,
4 -poKa HCIIOpYKe,
-KBaJINTETA,
{ -uena, urx.

Hamomena:

-3a CBAKOT ITIaBHOT J00OaBJbaya MOpaTe UMaTH aJITEPHATHUBY
@2 (mpenopydyje ce na umare 0ap aBa pa3indnuTa 100aBspayda)

il - \ -Tpukasyje ce y cliydajy aa ce paau o HOBOj ACIaTHOCTH




3.4 TeXHHYKO-TEXHOJIOIIKA KOHIENIM|a

TexHMYKO-TEXHOMOIIIKA KOHIIEMI[H]a Tpeda Ja OIHMIIIe:

- OCHOBHE KapaKTEPUCTHUKE MPOU3BOIHOT IMpoIieca,

- HOTPEOHO 3EMJBMIITE 32 HOPMATHO 00aBJbamke ICIaTHOCTH,
- HOTpeOHY UH(DPACTPYKTYPY,

- motpedHe rpaheBuHe (xaje, MaraluHe...),

- IOTPEOHY OMpEMY,

- IOTPEOHE KaJApOBE, UT/I.

HarmomMeHna: YKoJIMKO Npeay3eTHUK HaMepaBa J1a JI€JaTHOCT
BPIIIM Y 3aKyIIJbEHOM MPOCTOPY, HABOJE CE€ KAPAKTEPUCTHUKE
npocTopa (BeIU4YrHA, ONIPEMIBEHOCT, HOTPEOHE aJarTalu]e u
M3HOC 3aKyITHUHE), @ YKOJIHUKO CE€ KOHKYPHIIIE 32 KPEAUT Y
IIPUJIOTY 3aXTE€Ba Tpeda JOCTABUTHU YTOBOP O 3aKYITY.

CUPOBE CYLUEHE

OKPYTTIA MALLUHCKA
HETBPTKE | f CWPOBWX | I MAWMHCKA |—»|  OBPADA  |—»| MAKOBAKSE
| oeseTA UETBPTKM SEEA I il ge
| (20-30% BNArE) (HA 7-10% BNATE)




3.4.1 [lompebno 3emmuuime

OnBOjEeHO c€ HABOAW 3€MJBHIITE :

a) KyILbEHO 3a MOTpeOde OU3HKUCA, U

0) Tpeba KynuTH 3a II0Tpede OU3HUCa

IIpu ToMe ce HaBOJIM KOja j€ HaME€Ha, ITOBpIIUHA (MeTapa
KBaJipaTHuXx), 1ieHa (E)..




3.4.2 [lompeona unghpacmpykmypa

. | HaBoxu ce undpactpykrypa:
72 || 2) mrpahena 3a motpede Ou3HKCA, 1
‘ ;&r 0) k0Jy TpeOa U3rpaguTH 3a NoTpede OU3HKCa

- rac,
- IITT, UT]

! [Ipu ueMy ce J1aje onuc U lieHa peanu3aiuje oapehene
W S\ mHDpacTpyKType.




3.4.3 [lompeone epahesune

Hagoge ce rpaheBune koje Cy:
a) n3rpahexe 3a nmorpede OM3HUCA, U
0) koj€ Tpeba U3rpaauTH 3a NOTpede OM3HKCA

[ToTpeOHO j€ HaBeCTHU HAMEHY, BEJIMUNHY U LICHY
rpaleBUHE

3.4.4 [lompebna onpema

HaBoau ce onpema koja je:
a) KyIJb€Ha 3a oTpede On3HucCAa,
0) KOjJy J€ MOTPEeOHO KYIIMTH 3a HOTpeOe OM3HMCA

[ToTpeOHO je HaBECTH BPCTY ONPEME Ca lEHUM M3HOCOM



3.4.5 [lompebuu xkaoposu

HaBoje ce morpeOHM KaJapoBH MpeMa 3aXTEBY TEXHOIOIIKOT
poleca, TEXHOJIOTH]€, UT/I.

Hajuemthe ce HaBoxe cineaehu mapamerpu:
- paJHO MECTO,

- Opoj U3BpIIKIIALIA,

- IIIKOJICKA CITpeMma,




3.5 Anajusa Jokanuje

M300p JoKalKje yCI0BJbEH j€ OCHOBHOM JieaTHOIIhY
npeny3eha, mpeamerom, OM3HMCOM HaOABHOT U POAAJHOT
TpkuilTa. Kog npousBogHux npeayseha, agekBarad u3oop

ZAW | Joxammje 3HaYM OJICYCTBO MPOOJIeMa ca HeOCPEeTHIM

OKPYKEHEM Yy CMHUCITY OyKe U 3aralhema. Mopa ce BOIuTH
padyHa 0 OCTBape€HYy YCJIOBA 32 HEOMETAaH TPAHCIIOPT U
CKJIAIUIITEeH-¢ CHPOBHMHA U TOTOBUX IIPOU3BO/IA.
OCHOBHH €JIEMECHTH aHAIN3E CY:

- ypOaHHUCTHUYKA CarIaCHOCT M JO3BOJIE TIOCTO]E,

A1 - [IOBE3aHOCT JIOKAIMj€ ca KOITHEHUM, BOJACHUM H

KEJIE3HUYKUM caoOpahajem,

- KBAJIUTET HHPPACTPYKType (IIyTEeBU, CTPYja, Boja,
KaHaJIM3allxja,...)

- OJIM3MHA BEJIMKHUX I'pajoBa,

- OJIM3KWHA BEIMKHUX MOTPOIIAUYKUX IIEHTapa,

- OJIM3MHA TIOCJIOBHUX MapTHEPA, UTH,.



3.6 ExoJjioruja v 3amrura

YT1Bphyje ce kako peanuzaiyja IiaHa yTHYE HAa OKOJIMHY
(3araheme Boda, Ba3ayxa, Oyka,...) M Kako he ce mpuMeHUTH
MEpE 3aIITUTE HOM UCTHUX.

YT1Bphyje ce kako he ce mpuMemuBaTH Mepe 3alITUTE HA
pany (KypCEeBHM 3allITUTE HA paay 3a paJHUKE, 3alITUTA O/
OyKe, 3allITUTa O] MpallMHe, 3alITUTa O IoKapa, UTi.).



3.7 lunamMuKka peajiu3anuje OM3HUC MJIAHA

MHBecTUTOp HABOJU Kajda Cy JeduHUCcaHu ojapeheHu
TEPMHUHCKH IUIAHOBU peaJIN3alif]je€ HHBECTHUIIH]E:

- 00e30eheme kpeaura,

- U3paja/aganTaiuja o0jeKTa,

- Ha0aBKa U MOHTa)ka OIpEME,

- IOYETaK BpIICHA ASIaTHOCTU (IIPOU3BOIALE), UT/I.




3.8 OpranusanvoHu aceKTH

j-,l&imer 1 (za male firme):

DIREKTOR

RACUNOVODSTVO

PROIZVODNI POGON

KOMERCIJALA

Primer 2 (za vece firme):

SKUPSTINA

UPRAVNI ODBOR

—— NADZORNI ODBOR

DIREKTOR
SEKTOR OPERATIVNO SEKTOR SEKTOR
OPSTI I PRAVNI PLANSKA PRIPREMA FINANSLJE 1 K Ol:VliZRCl JALA
POSLOVI PROIZVODNJE RACUNOVODSTVO
MAGACIN PROIZVODNI POGON ODRZAVANJE




3.9 ®duHaHCHjCKA aHAJIN3a

Y nuiby HCIIUTHBaKka CTBapHA MPO(YUTAOMITHOCTH CaMe
ujieje, OM3HMUC MIaHOM je 00yxBaheH caMO HOBU OM3HHLC,
TJ. HOBU HOTOH. To 3Ha4u Jia je U3 aHaIu3e UCKJbYUYeH
yTHUIIA] cafalllher MpeIMeTa IOCIOBakha Ha HOBU
OM3HHC, a TPOIIKOBMMaA I10CI0Bama IIOroHa Cy J0AaTe
CTpyYHE YCIyTe€ pauyHOBOACTBA, MApPKETUHTA U
koMmepuujaine [IPOI'PEC-a (kpo3 HemaTepujaaHe
TPOLIKOBE), jep he oBe PyHKIM]E€ OCTATH 3aJ€HUYKE Ha
HUBOY Liejae (hUpMe.



3.9.1 I[lpopauyn yrazara y cmanua cpeocmaea

[IoTpeOHO je yHETH CBa CpEACTBa KOja yja3e y CTajlHa,
Ipyu 4yeMy TpebamMo OMTH CIIPEMHHU JIa Ha 3aXTEB
KpeauTopa MpUKaKEMO padyyHE, OTHOCHO MpeapadyHe 3a
CBE HaBEJICHE CTaBKe.

Bpcre cpencrasa:
1. 3emspumITE
2. uHQpaCTpyKTypa
3. rpalheBuHe
4. onpema

5. ocrana ynarama (UCTpakhBamba, JO3BOJIC IIPOJEKTH...)

IIpu yHOCY TOCEOHO Ce 0JIBajajy YJIOKEHA CPEACTBA O/
HOBHUX (MMOTPEOHUX CpeACcTaBa)



3.9.2 [Ipopauyn mpajuux oopmuux cpeocmasa

3a mpopadyyH NOTPEOHOI HUBOA OOPTHUX CpEACTaBa
HEOMXOJIHO € MPETXOIHO YTBPHUBaE MO3UIH]a TOIUIITHET
npoMeTa (IPUXOAU U pacXoJik y OMJIAHCY yCIiexa), Kao U
koeduLMrjeHara ooOpra (U1K JaHa BE3MBamkha) 3a CBAKy
MOJeAUHAYHY KaTeropujy oopTHuX cpeactaBa. CIMYHO BaXXU U
3a U3BOPE M3 TeKyher nmocnoBama.

Koeduuujent oopra=360 gana/O0poj JaHa Be3UBamba

L= & [[poBepa peaTHOCTH M3padyHaToOr U3HOCA TPAJHUX CPEACTaBa

IpeKo KoeduijenTa oopra oOpTHHUX cpeacraBa K
K=ykynaH npuxoji/TpajHa oOpTHa CpeACTBa

Hanomena: Koedunujent K 3aBucu o rpaHe AeIaTHOCTH U
kpehe ce y rpanuniama ox 3 10 12, mpu uemMy cy 3a

‘oM 1eaTHOCTH Ca AYKUM IMKIYCHMA Markbe BPEIHOCTH



[Ipenopyke 3a mpopayyH TpajHUX OOPTHUX CPEJCTaBa

R.br. STAVKA Godisnji promet (1) If)%ﬁfl(‘;‘;t Iznos
1 |Sirovina i materijal Godisnji materijalni troskovi (%eei‘e/lltiozg 1/2
: - Godi$nji materijalni troskovi + | Zavisi od
2 rovadija udaky bruto plate + amortizacija delatnosti Iz
3 |Zalihe gotovih proizvoda Ukupni godisnji rashodi (%eﬁltsﬁozg 1/2
4 |Potrazivanja Godisnji poslovni prihod Najmanje 8 12

5 - Lo =, Najmanje
5 |Sredstva na ziro racunu Godisnji poslovni prihod 180 1/2
A. |UKUPNE POTREBE (1 do 5) =
6 |Dobavljaci Godi$nji materijalni troskovi Najmanje 8 | 1/2
7 | Amortizacija Godis$nji iznos amortizacije Najmanje 2 | 1/2
8 |Plate Godisnje bruto plate 12 1/2
B UKUPNO 1Z TEKUCEG 1 5

POSLOVANJA (6 do 8)

UKUPNO TRAJNA OBRTNA
SREDSTVA (A-B)




3.9.3 Pexanumynauuja yxynnux yiazared

Bpiu ce cabupame CBUX MPETXOAHO Ae(hUHUCAHUX
. || yJarama, TO JeCT Je(MHHCAmkE CTATHUX CPEICTaBa U
. TpajHuX OOpPTHHX CpejcTaBa.

3.9.4 U3eopu ¢hunancuparea

Ha 0a3u nperxoaHo aedpuHrucaHux notpeda y koje je Beh
YIIOKEHO WJIM TpeOa YJIOKUTH, BPIIU C€ ACPUHUCAE
M3BOpa PUHAHCUPaHka MPEMa CONICTBEHUM CPEACTBUMA U
11033JMJbEHUM CPEJICTBUMA (KpEaUTUMA).




3.9.5 U3zeopu gpunancuparsa

C 003upoM J1a OKPETAE U Pa3BOj MPOU3BOIHE WUIIH
yCIyKHE JICJIaTHOCTH 3aXTeBa 3HATHA yJlarakha U CXOJHO
TOME OBJi€ he ce paguTu 0 AyTOPOYHOM KPEJIUTY, KOjU
3aXTeBa YK€ BpeMe OTIUIaTe, a heMo oBlie mpuKa3aTu
KaKo C€ padyHajy o0aBe3e MpeMa OBAaKBOM U3BOPY
(bMHAHCHUpambAa.

O0aBe3e npema u3Bopy (puHaHCHpama 00yxBarajy ciueache
IIOCJIOBE KOJU C€ OJHOCE Ha:

- KpenurtHe ycnoBu

- [lnan orruiare kpeaura

- [Ipernen kamara, oTmiaTa ¥ aHyuTETa O TOAMHaAMa



KpeauTHH yCJI0BH

- UIBHOC KpeauTa

- kamatHa crona (K)

- IPE€JC IepUO

- POK OTILIaTe

- oTIUIaTa nepuoja (MeceyHa, KBaprajiaHa, TOAUIIEA)

- KamarHa cTora rnepuoja (k=K/0poj roguimsux para)

- uHTepKaiapHa kamara (Ik) 3a mepuoa MmupoBama KpeauTa
- YKyIaH JIyT

- OTIJaTa




I pejc nepuoo

Ilepnon y koMe KOpHCHUK Miiaha caMo KaMary Ha Cpe/iCTBa
KOJa KOPUCTH (KPEIUT).

['pejc mepuon je nepruoji y KoMe J€ KPEAUT HaJCKYILJbH JEP CE
KamaTa oOpadyyHaBa Ha BUCHHU ITIaBHUIIC KPEAUTA.

Jyxu rpejc nepuoa he y koHaduHOM 00padyyHy JaTh CKYIJbU
KpEIUT, OJHOCHO BHIIIE MaheHux kamara. 3aTo HeMa
paziora TpaXuTH Irpejc Nepro/ 3a KOj HeMa CTBaApHOT
OMpaBlIama y CAMOM ITOCJIOBaKY.

MehyTtum npekparak rpejc nepuos je Takohe onacaH ca
acIIeKTa peanu3allyje MpojeKTa, jep ooaBe3a oTILIaTe
IJJaBHUIIE JOCIIEBA MPE HErO IITO J€ HOBO yJarame J1ajio
edekar y cMucily noBehama npuxoja.

300r TOra je OUTHO YTBPAUTH ONTHUMAJIHH T'PEJC MEPUO.



K — Kamamna cmona nepuooa
K=KamMamua cmona/2oouuirbu bpoj omniama (bpoj pama)

1k — Unmepkanapna kamama

MHTepKaapHa Kamara je Kamara 3a IepHroJl MUPOBamkha
KpEAuTa, T] Y TOKY I'pejc Neproaa.

MHTepKkalapHa Kamara ce IpUIucyje ayry.

lk=Kk*G

YkynHo Ik je cyma nojenumunnx Ik

Ykynan oye
Ud=G + Ukupno Ik

Omniama
Omnaama= Ud/bpoj pama omniame




'« [li1an oTmiiaTe Kpeaura

Anyumem

AHYHUTET NpPEACTaB/ba CyMa HOBIIA KOJy TpeOa OTILUIaTUTH Y
oJipeheHOM BpEMEHCKOM Mepruoay ( y HaIleM cliydajy
KBapTaji) paau Bpahama KpeauTa.

AHYHUTET C€ JOIII 30BE para OTILIATE KPEAUTA.
Anyumem=xamama + omniame

YKOJIMKO HE 3HaTe J1a IIONYHUMO OBY Talelly, cBaka OaHKa he
BaM n3ahu y CycpeTr U u3padyHaTd BaM MOTPEOHE MoaaTKe.

2@Y) Heke Oanke Ha CBOM CajTy MMajy U MaJie Iporpame 3a

HU3padyHaBam€ para, IJie j€ J0BOJHHO Jia YKYIlaTe U3HOC
KpeauTa, KaMaTHy CTOMY, I'PEJC NEePHOJI, U OPOJ TOAUIIEHUX
para a rporpam he Bam npukaszaTi 00aBe3€ 10 KPEIUTY.




° HpeFJIBI[ KaMaTta, oTiviatTa 1 aHyuTcra 110 royimaamMa

300r KacHHU]€ ynoTpeOe ko Ouanca ycnexa, QMHaHCH]CKOT
1 €KOHOMCKOT TOKa, BPIIIM C€ TOAUIILU OOpavyyH Mojiaraka.




3.9.6 Mamepujannu mpowuxosu

Hamomena:

-YKOJIMKO C€ paJy 0 oBehamwy KanamureTra 1 MOACpHU3ALU]U
nocTojehe IenaTHOCTH HABOAE ¢€ YKyIIHE Oyayhe morpeode
(dupme (Kako 3a CHpOBHHaMa, aMm0aiaxoM, €HepreHTuMa. . )
-YKOJIMKO C€ PajJii O HOBOJ] JIeJIaTHOCTH Koja he Outu rmoceOHa
OpraHM3alOHa U 00OpadyHCKa IIEeJIMHA HABOJIE CE€ MOTpede
(bupMe 3a HOBY J€JIaTHOCT

* [ onuIIba MOTPOIIEkA CHPOBHHA M aMOaliaxe

 [JoTrpeOHU eHepreHTH ( eJIEKTPUYHA €HEpruja, rac, TOpUBo,
BOJIA...)

Ha kpajy ce naje 30upHM Ipenie] MaTepujaTHAX TPOIIKOBA



3.9.7 Hemamepujannu mpouwkosu

Harmomena:

-YKOJIMKO C€ pajJik 0 oBehamy Kalanurera u
MOJICpHHU3AIM]U TTI0cTOjehe aemaTHoCTH HaBoJIE ce
YKYIIHM Oyayhy HeMaTepHjaIHU TPOIIKOBHU (prupMe

-YKOJIMKO C€ paJyd O HOBO] JI€JIaTHOCTH Koja he outu
nmoceOHa opraHM3alioHa 1 00OpavyyHCKa 1IeJIMHA HABOJIE
C€ HeMaTepHjaJIHU TPOIIIKOBU CaMO 3a HOBY JICIATHOCT,
a y CTaBIM (TPOIIIKOBA HEMPOU3BOJAHUX YCIyra, Kao
ITTT ycayra, anBOKarCKux yciiyra, 34paBCTBEHUX
yCJyra) U UHTEpHE yciyre pupme



3.9.8 Amopmuzayuja

Hamomena:

-YKOJIMKO C€ pajiu O IToBehawy KanauuTeTa 1
MOJICpHHU3AIM]U TTI0CTOjehe JeIaTHOCTH HABOJIE Ce
yKyIlHa (cajaiima 1 Oyayha) oCHOBHA cpeacTBa (hupMe

-YKOJIMKO C€ paJyd O HOBO] JI€JIaTHOCTH Koja he outu
nmoceOHa opraHM3alioHa 1 00OpavyyHCKa 1IeJIMHA HABOJIE
Ce caMO OCHOBHA CPEACTBAa HOBE JICJIATHOCTH

JKuBoTHHU Bek npojekTa je yrnaBHoM 10 roguna

Crona amopTH3alyje 3aBUCH O BpCTE€ OCHOBHHUX
cpeacrapa (HOp. 3a rpaheBuHe ce y3uma 2.5%, a 3a
MmaruHe 10%)



3.9.9 [Iname

Harmomena:

-YKOJIMKO C€ pajJik 0 oBehamy Kalanurera u
MOJICpHHU3AIM]U TTI0cTOjehe aemaTHoCTH HaBoJIE ce
YKYIHH TPOIIIKOBH IIjIaTa 3a CTape U HOBE PaJIHUKE

-YKOJIMKO C€ paJyd O HOBO] JI€JIaTHOCTH Koja he outu
noceOHa opraHu3aluoHa U 00OpadyHCKa IieJIMHa HaBOE
ce IUIaTe paJHMKa CaMO 3a HOBY JIEJIaTHOCT

bpyro miara=Herto nnara * 1,8



3.9.10 Yxynan npuxoo

Harmomena:

-YKOJIMKO C€ pajiu O IToBehawy KanauuTeTa 1
MOJICpHHU3AIM]U II0CTOjehe eIaTHOCTH HABOU CE
yKynaH Oyayhu npuxoja ¢pupme

-YKOJIMKO C€ paJyd O HOBO] JI€JIaTHOCTH Koja he outu
nmoceOHa opraHu3alMoHa U 00OpayyHCKa LieJIMHa HABOAU
C€ MPHUXO0JI CaMO O] HOBE JICJIaTHOCTHU ( HOBE
OpTaHU3aLIMOHE J€AUHUIIC)

HagBope ce mpou3Boy ca roAUIITIHOM KOJTUYUHOM,
JEIMHUYHOM IIEHOM, U Ha KPajJy ca rOJUIIEBUM
PUXOJIOM, IIITO HAM YMHHM yJia3 y OWJIaHC ycrexa.




3.9.11 bunanc cmarea (nouemnu)

[IoueTHM OMIAHC CTama J1aj€ IpHKa3 OCHOBHUX Cpe/ICTaBa
(OHHX KOja IMOCEAY]JeMO U OHUX KOja C€ HamepaBajy
Ha0aBUTH), OOPTHHUX CpeJICTaBa U U3BOpa (DMHAHCHPAKA.
OH ci1yK4 Kao Operiie] OHora ITo IMOCeayJeTe y
npeny3ehy (MMOBHHA WIIM CpEACTaBa MW aKTHUBA) U
OJIaKJI€ ITOTHYE TO IITO MOceayjeTe (M3BOpH (PMHAHCHPaAHa
WJIA U3BOPH CpeJiCTaBa OJHOCHO MacuBa)

-YKOJIMKO C€ pajJu O IoBehamy KanauuTeTa 1
MOJICpHU3AIIM]U TTIOCTOjehe 1e1aTHOCTH HABOJE CE YKYITHE
OujaHCcHE HNo3uluje pupme (cTape 1 HOBE)

-YKOJIMKO C€ PaJii O HOBOJ] JIEJIaTHOCTH Koja he outu
noceOHa opraHu3aloHa 1 0OpadyHCKa leIMHA HaBOJU CE
camMo OWJIaHCHA MO3MIIM]ja HOBE AEJIaTHOCTHU



3.9.12 bunanc ycnexa

M3padyHaBa ce OpyTo U HETO JOOUT 3a CBaKy TOJIMHY
IIOCJI0Bamkha KOJU Cy HaM OCHOBHH IOKa3aTeJbU
YCIIEITHOCTH OM3HUC UC]E.

Hanomena:

-YKOJIMKO C€ pajiu O IToBehawmy KananuuTeTa 1
MOJICpHU3ALIM]U TTIOCTOjehe 1eIaTHOCTH HABOJE CE YKYITHE
OuaaHcHe no3uikje pupme (cabupajy ce crape U HOBE)

-YKOJIMKO C€ paJyd O HOBO] JI€IaTHOCTHU Koja he outu
noceOHa opraHu3alioHa 1 0OpadyyHCKa leIMHa HaBOIU
ce caMO OMJIaHCHA IO3UI1]a HOBE JICJIaTHOCTH (HOBE
OpraHHU3alMOHE JSAUHUIIC)



3.9.13 Qunancujcku mox

M3 (prHAHCH]CKOT TOKa MOKEMO BUJIETH KOJIHUKO J€ OU3HUC
IIJIaH JTMKBHUJIaH TOKOM KUBOTHOT IIUKJIYCa, IITO CE€ MOXE
BUACTHU M3 HETO IIPUMHUTAKA U KyMYJIaTHBA.

Hanmomena:

-KyMyiaTuB ce n3padyHaBa Tako IITO CE€ HETO IPUMHUTAK M3
PETXOAHE TOAMHE J10/1aj€ HAPEAHO] TOAUMHHU U1 TaKO PEIAOM.
-OcTarak BpeAHOCT IPOJEKTa y3uMa ce U3 Tauke 3.9.8 rie
CMO padyyHajJId aMOpPTHU3aLU]y

-Opn 2007 go 2011 ucTtu cy npuMHMIIM U U34ALM 114 J€ U HETO
IpUMUTAKA U KyMYJIaTUB 3a)€IHUYKU



[loTpebHO je ncrtahum ga HETO MPUMHULIM HUCY UCTO IITO U
TOOMUT.

JloOUT=npuxoa-pacxo

Heto npumuny = [Ipumunu (HoBaHu npuiinB) — M3ganm
(HOBYaHU OJIJIVB)

HoByaHu TOK HacTaje caMoO OHJia Kajia HacTaje CTBApHO
nahame.

Tpeba noceOHO BOAUTH pauyyHa O (PUHAHCH]CKOM TOKY j€p
MOK€ Johu 40 Tora aa (pupma ocTBapyje J0OUT, aad uMa
Behu n3naTke (04IMB) O MpUMUTAaKa (IPUIIMBA) Y
oJipeheHoM nepuoay, oOHAa NPEAY3ETHUK MOpa I103aJMUTH
HOBAII Ja OM IMMOKPHO MUHYC, MJIM HaK IIAaCUPATH XapTH]e
O]l BpEIHOCTHU UT/I.



3.9.14 Exonomcku mok

EKOHOMCKHM TOK IpeICTaB/ba TOK HOBIIA K KMA MCTE
(bYHKIIM]€ Ka0 U (DPUHAHCH]CKH TOK.

YcrBapu oH je jeaHaK (PUHAHCH]CKOM TOKY 0€3 aHyHuTeTa,
TJ] o0aBe3a OTILIATe para 3a KpeauT.




3.10 CTaTnuka oneHa OM3HHUC MJIaHA

Crarnyka oleHa OU3HUC IUIaHA MOJIPA3yMeBa AaHAIIN3Y
HBErOBE €(DMKACHOCTH y PENPE3CHTATUBHO] TOJIMHU H-ETOBOT
BE€Ka, T] TOJIMHU y KOJO] C€ OCTBapyj€ MyH KamaluTeT
IIPOU3BO/IE, a (PUHAHCH]CKE 00aBe3€ M0 U3BOpUMA
(bMHAHCHUpama JOlI YBEK Tpajy (KpeauT).

OCHOBHHU NOKa3aTeJby CTAaTUYKE OlleHE OM3HKUC IIJ1aHa (KOju
3aBMCE O] MHCTUTYIIM]€ KOja UX TPAXKH):

- UHBECTHUIIM]€ 110 PATHUKY

- 10OHUT MO PaHUKY

- AKyMYJIaTUBHOCT

- pPENPOAYKTHBHA CIIOCOOHOCT

- EKOHOMHUYHOCT

- U3BO3 Y YKYITHOM IIPUXOAY



M3paduyHare BpeIHOCTH HABEASHUX ITOKa3aTeHha
yropelyyjy ce ca rpaHoMm, rpymnaiujoM Uil COIICTBEHUM
MOCJIOBAEkEM Y IPETXOIHOM IEPUOAY. 32 O3UTHBHY
CTaTUCTUYKY OILICHY IIOTPEOHO J€ Ja CBM IIapaMeTpu Oymy
0ap y NpOCEKy I'paHe, Ipylaluje, Uil JoCaaallber
MIOCJIOBakha, HAPABHO YKOJIHMKO j€ MHBECTUTOP IIOCI0BA0
IIO3UTHUBHO.

[IocToje u apyru MHAMKATOPH KOJU YIJIABHOM 3aBHCE OJ]
3axTeBa OaHKE, OTHOCHO KPEAUTOPA, TAKO Jia CE
JOCTABUTH I10 JIMCTHU 3aXTECBA.



3.11 /IlunHaMHu4YKa OleHAa OM3HHUC IJIAHA

Koz nuHaMuuke olieHe OM3HUC IIJIaHa Hajuyelhe ce
padyyHajy ciiegche KapakTepUCTHKE:

- BpeMe IIOBpaTKa yjarama — Tpeda ga 0yne Mame O
’KUBOTHOT BE€Ka MPOM3BO/IA

- HETO cajallikha BpeaHOCT — Tpeba aa je Behe o1 BeInunHe
MHBECTUILIN]EC

- peJaTHBHA HETO Cajallikhba BpeAHOCT — Tpeba Ja je Beha
on 1

- MHTEpHA CTOIla pEHTaOMIHOCTH — Tpeba aa je oap
JIBOCTPYKO Beha 01 KamaTHE CTOIIe KpeauTa



3.11.1 Bpeme nospamxa ynazarea

M3 oBe aHaNIM3€ Ce MOXKE BUJIETH Kajia, T] Y KOJOJ TOAUHM he
CE€ BpaTUTH YJIOKE€Ha CPEJCTBA, OJTHOCHO MOKE CE
IpopadyyHaTH KOJHUKO IIPOU3BO/IA J€ TOTPeOHO 3a moBpahaj
CpeAcTaBa, UT/I.

Y oBOM ciy4ajy padyHa ce Kaja he ce BpaTuTu yjarame,
noMohy HEeTO mpuMHUTaKa U3 €KOHOMCKOT TOKAa U padyyHama
KyMYyJIaTHBA.

Moske ce OpeIUTH U IPEKO MPEIOMHE TauKe
peHTAOUIMNTETA, rIe ce oapehyje norpedan oOMM MPoOU3BOaa
1a OM ce moBpaTuiia yjaaramwa (Ipuxog=pacxo)

P=UFT/C-VTp




3.11.2 Hemo caoauirea 8peonocm

-bynyhu HOBUaHM TOK C€ IMCKOHTY]E Ha CaJalllikby
BPEIHOCT C LIUJBEM Ja C€ YIBPAU KOJIMKO OH BPEIH JaHac.
-JIluHap npunuBa JaHac uMa Behy BpeqHOCT HETO Kpo3
oapehenu Opoj gaHa.

llonoepucana OuckoHmHua cmona
-OnpakaBa BpeJHOCT HOBIIAa TOKOM BpEMEHa.

_ Sopstvena.sredstvax Ks + Kredit x K

d

S

x100[%]
Ukupna.lnvesticija

Ks — kamaTHa cTomna 1o K0joj OM HHBECTUTOP MOTao
IJacupaTy CBOJ HOBAIl HA TPXKHUIITY CJIOOOTHOT
KanmuTana

K-kamaTHa cTorma no kojoj j€ y3€T KpeauT




-Bpeonocm ouckoumnoe ¢haxmopa

1
(1+d)

IJIE je:
ds — moHAepHUcaHa JUCKOHTHA CTOIIA
n — roJiMHa )KMBOTHOI BE€Ka MPOJEKTa

Hnp. Axo 100 eypa naBecTHpamMo OBE TOJIMHE /1a OU
3apaaunu 20% cineaehe roquHe, nHBECTULIM]Aa he OUTH
BpeaHa 100eypa +(20 eypa)=120 eypa

Jpyrum peunma 120 eypa umje ce OCTBApEHE OUEKY]E
cinenaehe roqune, nanac Bpeau 100 eypa.




3.11.3 Peramuena nemo caoauirea 8peoHocm

[Toka3zyje HaM KOJIMKO OM MHBECTUTOP MOTao (pMHAHCUPATH
HMCTHUX IpOj€KaTa HAKOH BpEMEHa Tpajara OBOT IIPOJEKTa,
IIpU YEMY € padyHOM JHUCKOHTa YKJIOHEHa Oapujepa
BPEMEHCKOT JUCIIapUTeTa IIeHa.

RNSV = —NfV

IJe je:
NSV — HeTo camanimba BpeqHOCT
I — BpeqHOCT MHBECTUIIH]E




3.11.4 Humepna cmona penmabuiumema

IToka3yje KoJauKo je ImyTa Behy BpeIHOCT JOOHO YJIOKEHHU
KanyTajl y IoCMaTpaHy MHBECTUIIM]Y Y OJHOCY Ja J€ j€ Ouo
IJIaCUpaH Ha CJI000THO TPIKUIITE.

HMHTepHa cTona peHTaduauTeTa J001ja ce JUCKOHTOBAHEM
HETO IIPUMHUTaKa €KOHOMCKOT TOKa (Tauka 3.11.2) cBe Aok
ce He JJ0OM]y HEraTUBHE BPEAHOCTHU 3a HETO CaJIalllbE
BpeaHOCTH NSV,

Ha xpajy ce Moke u3padyHaTu KOJIMKO ce J100M]a
Beha/Mama BpeTHOCT KaluTalla yJI0KEHOT Y 0Baj MpOjeKar
y OJIHOCY Jia J€ OH IJIaCUpaH Ha CJI000HO TP KUIIITE.



3.12 CeH3UTHBHA aHAJIN3A

3.12.1 Ocemmusocm OusHUC NIAHA HA CMENEH
uckopuwhieroa npojexmosano2 Kanayumemad

AHann3a 0CETJLUBOCTH OW3HUC IUIaHA MOJIpa3yMeBa
HU3padyHaBamke€ MUHMMAJHO IIPHUXBATJHUBOI CTEIICHA
KopuIllhema KanamureTa (Ipara peHTaOmIHOCTH Rmin)

HamomeHna:

3a0Kpy>Kyj€ c€ BpEAHOCT Ipara peHTabuiIHOCTH Rmin, a 3a
OpHjEHTAIU]y TpeOa NPUXBATUTHU Aa OM3HKUC IIJIaH JOOPO
OAHOCH CMalbEeHE€ UCKOpUITNEeHha IPOJEKTOBAHOT
KanamuTeTa ako je Rmin Hajuiie 85% 10 90%.



3.12.2 Ocemmusocm busHUC naana Ha nao YKYnHo2
npuxooa (npooajuux yena) 3a 10%

Pane ce nnpopadyyHu OninaHca ycnexa i (QMHaHCH]CKOT TOKa
1 JIOHOCE C€ 3aKJby4Iiu.(Kao KOJI OCHOBHOI' OM3HHUC IlJIaHA),
T] HaJBUIIIE CE€ IVIe/a Aa JU j€ OM3HUC IIJ1aH JIMKBUIAH Y
I[€JIOM CBOM JKMBOTHOM MEPUOAY (A2 J1 Cy KyMyJIaTHBHU
MIO3UTUBHM y CBAKO] TOJIMHU )

3.12.2 Ocemmwusocm OusHuC naiana Ha nopacm
mamepujaiHux mpouwkosa nociosarba 3a 10%

Paze ce npopaduyHu OnnaHca ycrnexa i (Q)MHaHCH]CKOT TOKa
U JIOHOCE C€ 3aKJby4Ilu.(Kao KO OCHOBHOI OU3HMC IIaHA)
TJ HaJBUILIE CE€ IVIe/Ia Aa J1 J€ OM3HUC IIJIaH JUKBUAAH Y
IIEJIOM CBOM >KMBOTHOM MEPUOAY (12 JI1 CYy KyMYyJIaTHBH
MO3UTHUBHU Y CBAKO] FOJINHN)



3.13 30MpHa oneHa OM3HMC IJIAaHA

[ToTpebHO je Jatu cyMupaHe pe3ysiTaTe IpPojeKTOBAHOT
OM3HUC IJIaHA MIPEKO aHanu3¢e €(PeKTUBHOCTH
MHBECTHpamka Yy MOCMaTpaHu OM3HHUC:

1.Jla 11 je TpKUIITE Mpojiaje U HabaBKe MOTIYHO
JTOKA3aHO

2. Jla 11 OM3HHUC OCTBapyje 100pe (DMHAHCH]CKE
pesyJrare

3. Jla 11 OM3HMC JOOPO NOAHOCH CMAHKCHE
HNCKOpHUIIThemha KanamuTeTa

4. Jla mu OM3HHUC OCTBapyje 100pe (puHaHCH]CKE e(PEeKTe
y cIy4ajy:

-naja yKynHux mnpuxona 3a 10%

-opacTa MaTepUjATHUX TPOIIKOBa nocioBama 3a 10%

Koncmamauuja oa au je peanuzauyuja 0602 ousnuc
niana onpaeoana




